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1. บทนำา

					ผู้ประกอบการ	SMEs	ในประเทศไทยถือว่าเป็นกลุ่ม

ธุรกิจที่ใหญ่ที่สุดในประเทศ	 มีจ�านวนถึง	99.7%	 ของ 

ผูป้ระกอบการทัง้หมด	และ	มส่ีวนส�าคญัยิง่ในการขบัเคลือ่น

เศรษฐกิจของประเทศ		แต่ผู้ประกอบการ	SMEs	ส่วนใหญ่

ยงัไม่สามารถด�าเนนิธรุกจิได้อย่างมปีระสทิธภิาพ	เนือ่งจาก

มีข้อจ�ากัดด้านความรู ้	 ความสามารถในหลายๆด้าน	 

โดยเฉพาะด ้านบัญชีซึ่ งเป ็นตัวชี้วัดผลประกอบการ		

บทความนี้มีวัตถุประสงค์ชี้ให้ผู้ประกอบการ	SMEs	 เห็น

SMEs จะอยู่รอดต้องรู้เรื่องบัญชี
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ความส�าคญัในการท�าบญัชทีีถ่กูต้อง	เพือ่ใช้ในการวเิคราะห์

ผลประกอบการธุรกิจของตนเอง	 เพื่อให้ธุรกิจสามารถอยู่

รอดได้		ก่อนที่จะสายเกินไป

2. จำานวนผู้ประกอบการ SMEs และความ

สำาคัญของ SMEs ต่อเศรษฐกิจของประเทศ

					ในการแบ่งขนาดธุรกิจในบ้านเรา		สามารถแบ่งได้เป็น	

ขนาดใหญ่	(Large)		ขนาดกลาง	(Medium)		และ	ขนาด

ย่อม	(Small)		ดังนี้	

ลักษณะวิสาหกิจ

วิสาหกิจขนาดย่อม (S) วิสาหกิจขนาดกลาง (M)

จำานวน 
การจ้างงาน 

(คน)

สินทรัพย์ถาวร

(ล้านบาท)

จำานวน 
การจ้างงาน 

(คน)

สินทรัพย์ถาวร

(ล้านบาท)

กิจการผลิต ไม่เกิน 50 ไม่เกิน 50 21-200 51-200

กิจการค้าส่ง ไม่เกิน 25 ไม่เกิน 50 26-50 51-200

กิจการค้าปลีก ไม่เกิน 15 ไม่เกิน 30 16-30 31-60

ธุรกิจบริการ ไม่เกิน 50 ไม่เกิน 50 51-200 51-200
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บทความวิชาการ ชุดที่ 1768

					จ�านวนผู้ประกอบการทั้งหมดในประเทศไทย	ไม่ว่าจะ

เป็นธุรกิจขนาดใหญ่	ขนาดกลาง	หรือ	ขนาดย่อม	รวมกัน

แล้วมี	2.90	 ล้านราย	 	 ในจ�านวนนี้เป็นผู้ประกอบการ	 

SMEs	ถึง	2.89	ล้านราย	คิดเป็น	99.7%	ของผู้ประกอบ

การทั้งหมด	

						ดังนั้น		SMEs	จึงมีบทบาทส�าคัญในการขับเคลื่อน

ระบบเศรษฐกิจของประเทศ	 ธุรกิจ	SMEs	 เปรียบเสมือน

เส้นเลือดใหญ่ของระบบเศรษฐกิจไทย	 เพราะ	SMEs	 มี

สัดส่วนถึง	37%	ของ	GDP	ประเทศ	หรือคิดเป็นมูลค่า	3.7	

ล้านล้านบาท		นอกจากนี้		ผู้ประกอบการ	SMEs	ยังเป็น 

ผู้ว่าจ้างงาน	10.5	 ล้านราย	 หรือประมาณ	70%	 ของ 

การจ้างงานรวม	

					นอกจากนี้	ยังมีผู้ประกอบการ	SMEs	ใหม่ที่เกิดขึ้น

อย่างต่อเนือ่งทกุปี	เฉลีย่ปีละกว่า	40,000	ราย	ท�าให้จ�านวน

ธุรกิจ	SMEs	เพิ่มขึ้นเรื่อยๆ		บทบาทของ	SMEs	ที่มีต่อ

ประเทศก็ยิ่งมีความส�าคัญมากขึ้นเป็นล�าดับ

3. ปัญหาของ SMEs

	 อย่างไรกต็าม		ธรุกจิ	SMEs	ยงัไม่สามารถด�าเนนิงาน	

พฒันาธรุกจิในทกุขัน้ตอนด้วยตนเองได้อย่างมปีระสทิธภิาพ	

เนือ่งจากมข้ีอจ�ากดัในด้านความรูค้วามสามารถเฉพาะทาง	

รวมทัง้การขาดทรพัยากรบคุคลและการเงนิ	ทีจ่ะพลกัดนัให้

ทั้งกระบวนการในการด�าเนินธุรกิจประสบความส�าเร็จ		

	 ความรู้ที่จ�าเป็นต่อการท�าธุรกิจสามารถแบ่งออกเป็น	

4	สาขาคือ		ด้านการผลิต		ด้านการตลาด		ด้านบัญชี/การ

เงิน	และ	ด้านทรัพยากรบุคคล		สาขาความรู้ที่ผู้ประกอบ

กลัวและไม่อยากเข้าไปยุ่งเกี่ยวด้วยมากที่สุดคือสาขาการ

บัญชี	 เพราะมองการบัญชีเป็นเรื่องยาก	 เป็นเรื่องของ 

ผูเ้ชีย่วชาญโดยเฉพาะ		พยายามหลกีเลีย่งไม่ยอมเข้ามายุง่

เกี่ยวด้วย	 ยกเรื่องการท�าบัญชีให้บุคคลภายนอกเป็นคน

ท�าให้	 	 เพื่อใช้ในการยื่นเสียภาษีรายได้นิติบุคคลเท่านั้น		 

โดยมีพนักงานในส�านักงานท�าหน้าที่เก็บและรวบรวม

เอกสาร	 แล้วส่งให้บุคคลภายนอกท�าบัญชีต่อไป	 หรือ	 

อาจจะมีแผนกบัญชีของตนเอง	 แต่ตัวผู้ประกอบการจะ 

ไม่เข้าไปยุ่งเกี่ยวด้วย	 เพราะไม่ทราบว่าบทบาทหน้าที่ของ

นักบัญชีจะต้องท�าอะไรบ้าง	 เพียงแต่ขอข้อมูลบางอย่าง 

จากนักบัญชี		หรือ	เวลามีปัญหากับสรรพากร

4. ผลเสียจากการที่ไม่เห็นประโยชน์ของบัญชี

ที่ถูกต้อง
					ผู้ประกอบการ	SMEs	นอกจากจะกลัวเรื่องบัญชีแล้ว		

ยงัไม่เหน็ประโยชน์และความจ�าเป็นในการมรีะบบบญัชขีอง

บริษัทด้วย	 เพราะเขาเชื่อว่าเขาสามารถดูผลประกอบการ

จากตัวเลขในบัญชีธนาคารได้	 ถ้ามีเงินเหลือมากก็ถือว่า

ธุรกิจดี	 	 ถ้าเหลือน้อยหรือเป็นตัวแดงก็ถือว่าธุรกิจไม่ดี		

ท�าไมจะต้องมีระบบบัญชีด้วย	 ผู้ประกอบการบางรายใน 

ขณะทีม่ยีอดขายปีละ	120	ล้านบาท		กส็ามารถหมนุเงนิทนั		

ไม่มปัีญหาอะไร	แต่พอยอดขายเพิม่ขึน้	50%	เป็น	180	ล้าน

บาท		กลับมีปัญหาด้านการเงิน		ไม่สามารถหมุนเงินได้ทัน		

มีปัญหากับธนาคาร	แล้วสงสัยว่ายอดขายก็เพิ่มขึ้น	แต่เงิน

หายไปไหนหมด

	 ผูป้ระกอบการ	SMEs	บางรายยิง่ขายมากกย็ิง่ขาดทนุ

มากขึ้น	 เมื่อที่ปรึกษาเข้าไปให้ค�าปรึกษา	 จึงทราบว่าตั้ง 

ราคาขายต�่ากว่าทุน		จึงตั้งราคาขายใหม่		ปรากฏว่ายังขาย

ได้เหมือนเดิม		ยอดขายไม่ตก		แสดงว่าราคาขายเดิมนั้น

ต�า่กว่าราคาขายของคูแ่ข่งมาก		ถงึแม้ว่าจะปรบัราคาขึน้ไป

แล้วก็ยังสามารถแข่งขันได้

	 ในการเข้าไปวเิคราะห์เชงิลกึของผูป้ระกอบการ	SMEs	

รายหนึง่ทีเ่พิง่ผลติข้าวเกรยีบใส่ถงุจ�าพวก	Snack	ขาย		เขา

บอกว่าเขามีก�าไรปีแรก	5	แสนบาท		ได้ถามเขาไปว่าก�าไร

ที่ว่านั้นได้หักค่าเสื่อมราคาแล้วหรือยัง		ผู้ประกอบการราย

นั้นตีหน้างงๆ		ไม่เข้าใจว่าค่าเสื่อมราคาคืออะไร		จากการ

สอบถามพบว่าโรงงานแห่งนั้นได้ซื้อเครื่องจักรในการผลิต

มา	4	เครื่อง		ราคาเครื่องละประมาณหนึ่งล้านบาทรวมเป็น

SMEs จะอยู่รอดต้องรู้เรื่องบัญชี
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SMEs จะอยู่รอดต้องรู้เรื่องบัญชี

เงินลงทุนเฉพาะด้านเครื่องจักรอย่างเดียวก็ปาเข้าไป	

4ล้านบาทเข้าไปแล้ว	 	 ถ้าคิดค่าเสื่อมราคา	5	 ปีก็ตกปีละ	 

8	แสนบาท		ก็บอกเขาไปว่าที่เขาเข้าใจว่าก�าไรปีละ	5	แสน

บาทนั้น	 	 ความจริงแล้วเขาขาดทุนถึงปีละ	3	 แสนบาท		 

จากสีหน้าที่งงๆในตอนแรก	 ผู้ประกอบการรายก็มีสีหน้าที่

ตืน่ตระหนก		ไม่คาดคดิเลยว่าธรุกจิทีน่กึว่ามกี�าไร		จะกลาย

เป็นธุรกิจที่ขาดทุน

5. ไม่สามารถวิเคราะห์ผลประกอบการได้

					ในการท�าธุรกิจ		ผู้ประกอบการ	SMEs	ส่วนใหญ่จะ

มองและสนใจแค่ผลก�าไร		มผีูป้ระกอบการจ�านวนมากเข้าใจ

ว่าผลก�าไรอยู่ในรูปของเงินสด	 ความจริงแล้วก�าไรอาจจะ 

อยู่ในรปูของเงนิสดก็ได้ถ้าไม่ได้เอาไปลงทนุท�าอย่างอืน่	เช่น

เอาไปซื้อสินทรัพย์ถาวร	 หรือเอาไปซื้อวัตถุดิบ	 หรือเอา 

ไปซื้อสินค้าส�าเร็จรูปมาขาย	 หรือเอาไป	finance	 ลูกหนี้		 

ผู้ประกอบการอีกหลายรายมีวิธีการค�านวณก�าไรสุทธิเป็น 

การภายในของตนเอง		โดยการเอายอดขายทัง้หมดหกัด้วย

ค่าใช้จ่ายทุกอย่าง		เหลือเท่าไรก็เป็นก�าไรสุทธิ		ซึ่งก็ไม่ผิด		

แต่นกับญัชจีะท�าเป็นสองหรอืสามขัน้ตอนคอื		ขัน้ตอนแรก

จะเอายอดขายหกัด้วยต้นทนุสนิค้า	เหลอืเท่าไรกจ็ะเป็นก�าไร

ขัน้ต้นก่อน	ขัน้ตอนทีส่องจะเป็นการเอาค่าใช้จ่ายในการขาย	

และบริหาร	ไปหักออกจากก�าไรขั้นต้น		ผลที่ได้จะเป็นก�าไร

สุทธิก่อนหักดอกเบี้ยและก่อนหักภาษี	 ขั้นตอนที่สามจะ

เป็นการน�ายอดก�าไรสุทธินี้	จะน�าไปเทียบกับค่าใช้จ่ายด้าน

ดอกเบีย้ว่าแตกต่างกนัอย่างไร		เช่น	ก�าไรสทุธก่ิอนดอกเบีย้

เท่ากับ	500,000	 บาท	 แต่ค่าใช้จ่ายด้านดอกเบี้ยเท่ากับ	

450,000บาท		เหลือก�าไรสุทธิก่อนภาษีเพียง	50,000	บาท		

แสดงว่าธรุกจินีท้�าเพือ่เลีย้งธนาคาร		เพราะ	ก�าไร	90%	ต้อง

น�าไปจ่ายเป็นดอกเบี้ยหมด	 การวิเคราะห์งบก�าไรขาดทุน

เป็นขั้นตอนเช่นนี้จะท�าให้ผู้ประกอบการสามารถวิเคราะห์

ได้ว่าถ้าก�าไรสุทธิน้อยไปหรือขาดทุน	 สาเหตุมาจากไหน		

ถ้ามาจากก�าไรขั้นต้นที่ต�่าเกินไป		ก็อาจมาจากการตั้งราคา

ขายทีต่�า่เกนิไป		หรอืต้นทนุในการผลติสงูกว่าคูแ่ข่งสามารถ 

วิเคราะห์ได้ว่าเกิดจากอะไร		วัตถุดิบของเราราคาแพงกว่า		

หรอืว่ากระบวนการผลติของเราไม่มปีระสทิธภิาพ	มขีองเสยี

ในระหว่างการผลิตสูง	 แต่ถ้าหากก�าไรขั้นต้นเป็นไปตาม

มาตรฐานในอุตสาหกรรมนั้นๆ	 ก็แสดงว่าค่าใช้จ่ายในการ

ขายสูงเกินไป	 ก็สามารถวิเคราะห์ได้ว่าสาเหตุที่ท�าให้ 

ค่าใช้จ่ายในการขายสูงนั้นเกิดจากอะไร	 อาจจะเกิดจาก 

การมีพนักงานในส�านักงานมากเกินความจ�าเป็น	 หรือมี

พนักงานขายเป็นจ�านวนมาก	หรืออาจจะเกิดจากค่าใช้จ่าย

ตวัอืน่ๆทีส่งูเกนิควร	เช่น	มค่ีาใช้จ่ายด้านการเสรมิการตลาด

สูงเกินไป	เป็นต้น

6. บัญชีเหมือนมาตรวัดในรถยนต์
	 ในการท�าธุรกิจ	 จะต้องมีตัวชี้วัดว่าผลประกอบการ		

เครือ่งมอืที่ใช้ชีว้ดัคอืบญัช	ีโดยปรกตแิล้วตวัชีว้ดัจะประกอบ

ด้วยงบก�าไรขาดทุน	 งบแสดงฐานะการเงิน	(เดิมเรียกว่า

งบดุล)	 และงบกระแสเงินสดด้วยเพื่อดูสภาพคล่องของ 

ผลประกอบการ	 การท�าธุรกิจแล้วไม่มีการท�าบัญชี	 (ไม่มี 

ตวัชีว้ดั)	กเ็สมอืนหนึง่การขบัรถที่ไม่มมีาตรใดๆอยู่ในรถเลย		

ถามว่าขับได้ไหม	 ค�าตอบก็คือขับได้	 แต่ก็เป็นการขับไป 

ด้วยความหวาดผวา	 เพราะไม่รู้ว่าอะไรจะเกิดขึ้น	 น�้ามัน 

หมดก็ไม่รู	้	เทยีบกบัธรุกจิแล้วแปลว่าเงนิหมดมือ่ไรปก็ไม่รู้		

บางคนก็บอกกว่าไม่เป็นไร	 ขับไปก็เติมน�้ามันไปเรื่อย

พยายามอย่าให้มันหมดก็แล้วกัน	 ในแง่ของการท�าธุรกิจ 

แปลว่าท�าไปก็เอาเงินเติมเข้าไปเรื่อยๆ		แต่สักวันหนึ่งเงินก็

คงหมดจนได้		ถ้ารถไม่มมีาตรวดั	ขบัไปด้วยความเรว็เท่าไร

ก็ไม่ทราบ	 หมายความว่าธุรกิจของเราเมื่อเทียบกับคู่แข่ง

แล้ว	เราไปเรว็หรอืช้ากว่าคูแ่ข่งก็ไม่ทราบ	หรอืน�า้มนัเครือ่ง

ที่หล่อลื่นเครื่องยนต์พร่องไปมากก็ไม่ทราบ	เทียบกับธุรกิจ

แล้วหมายความสภาพคล่องด้านการเงินเริ่มมีปัญหาแล้ว		

เราก็ไม่ทราบ	 หรือขับจนเครื่อง	overheat	 แล้วก็ไม่ทราบ		

แปลว่าเราขยายธุรกิจมากไปจนเกิดปัญหาด้านการเงินแล้ว

เราก็ยังไม่ทราบเช่นเดียวกัน	
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7. ไม่เห็นเดือนร้อนอะไรถ้าไม่มีระบบบัญชีที่ 

ถกูต้อง

	 ผู้ประกอบการจ�านวนมากอาจจะค้านว่าเขาท�าธุรกิจ

มาเป็นเวลาอันช้านานโดยที่ไม่ระบบบัญชีที่แท้จริงและถูก

ต้องเลย		เขาก็ยังอยู่ได้	ไม่เห็นจะเดือดร้อนอะไร	ก็อยากจะ

ตอบว่า	 การอยู ่รอดของเขา	 เป็นการอยู ่รอดที่อยู ่บน 

พื้นฐานของความเสี่ยง	 ถ้ามีเหตุการณ์ที่จะน�ามาซึ่งความ

เสยีหายต่อกจิการ	ธรุกจิของเขาอาจล่มสลายไป	ไม่สามารถ

แก้ไขได้ทันท่วงที	 ในช่วงที่ฟองสบู่ก�าลังจะแตก	 ธุรกิจที่มี

ระบบบัญชีที่ถูกต้อง	จะสามารถอยู่รอดได้ดีกว่า	เพราะเข้า

จะรู้ตัวล่วงหน้าและแก้ไขสถานการณ์ได้ทัน	 ไม่เกิดปัญหา	

NPL	 หรือต้องเจ๊งไปเสียก่อน	 ถ้าในกรณีที่กิจการดี	 การมี

ระบบบัญชีที่ถูกต้องจะท�าให้เขาสามารถเพิ่มยอดขายและ

ก�าไรได้ดีกว่า	 เพราะระบบบัญชีจะเป็นตัวชี้วัดว่าควรจะท�า

อะไรที่เหมาะสมในขณะนั้น

	 สิง่ทีต้่องท�าในขณะนีก้ค็อื	ต้องมีใครทีส่ามารถอธบิาย

และชี้แจงให้ผู้ประกอบการเห็นถึงความส�าคัญของการมี

ระบบบัญชีที่ถูกต้องและครบถ้วน	 และเมื่อผู้ประกอบการ

ยอมรับในความส�าคัญของบัญชีแล้ว	 จะต้องท�าอย่างไรให้ 

ผู ้ประกอบการสามารถอ่านและวิเคราะห์งบการเงินได้	 

ผู้ประกอบการ	SMEs	 ที่เข้าร่วมโครงการรับการปรึกษา

แนะน�าจากหน่วยงานของรัฐ	 น่าจะเป็นผู้ประกอบการกลุ่ม

แรกทีค่วรได้รบัการพฒันาความรูด้้านบญัช	ีเพราะเขาพร้อม

ที่จะเรียนรู้และรับค�าปรึกษาแนะน�าจากที่ปรึกษา	 แต่จะมี

ค�าถามตามมาว่า	ใครในกลุม่ทีป่รกึษาควรจะเป็นผูท้�าหน้าที่

นี	้นกับญัชทีี่ไม่มปีระสบการณ์ในการท�าธรุกจิอาจจะมปัีญหา

ในการท�าหน้าที่นี้	 เพราะจากประสบการณ์ที่เข้าไปให้ 

ค�าปรกึษากบันกับญัช	ีปรากฏว่า	ผูป้ระกอบการเกอืบจะเรยีก

ได้ว่าทั้งหมด	 ไม่เข้าไปฟังนักบัญชีพูดเลย	 นักบัญชีจะ 

อยู่กับพนักงานบัญชีของบริษัทตลาดระยะเวลาที่เข้าไปให้

ค�าปรกึษาแนะน�า	โดยทีผู่ป้ระกอบการไม่สนใจทีจ่ะเข้าไปรบั

ฟังเลยเพราะคิดว่าเป็นเรื่องของฝ่ายบัญชีและเขาเองก็ไม่รู้

เรือ่งบญัช	ีเข้าไปฟังกเ็สยีเวลาเปล่าๆ	อกีอย่างหนึง่นกับญัชี

ส่วนใหญ่จะพดูภาษาบญัชโีดยที่ไม่สนใจว่าผูป้ระกอบการจะ

เข้าใจหรือไม่	 ดังนั้น	 ขั้นตอนแรกจะเป็นขั้นตอนที่ส�าคัญ 

ทีส่ดุ	จะต้องมีใครสกัคนทีส่ามารถ	convince	ผูป้ระกอบการ

ให้เข้าใจและเห็นถึงความส�าคัญของบัญชีให้ได้	 บุคคลที่

เหมาะสมที่สุดควรจะเป็นบุคคลที่มีประสบการณ์ในการท�า

ธุรกิจและมีความรู้ทางด้านการบัญชี	 สามารถน�าบัญชีมา

ประยกุต์ให้ผูป้ระกอบการเหน็ได้อย่างชดัเจนถงึผลประโยชน์

ของการมีระบบบัญชีที่มีต่อกิจการของเขา	 นักบัญชีที่มี

ประสบการณ์ในการท�าธุรกิจจะท�าหน้าที่นี้ได้ดีที่สุด	แต่จะมี

ที่ปรึกษากี่คนที่มีคุณสมบัติครบถ้วนดังกล่าว	?

8. ตัวอย่างนักธุรกิจที่ไม่สนใจในบัญชี

	 เจ้าของธุรกิจแห่งหนึ่งอายุเกือบ	70	ปีแล้ว	ท�าธุรกิจ

มาเป็นระยะเวลากว่า	40	 ปี	 เนื่องจากอายุมากแล้ว	 จึงได้

มอบหมายให้ลูกชายสมมุติว่าชื่อสมชาย	ซึ่งมีอายุประมาณ	

40	ปี	มาด�าเนินกิจการต่อ	คุณสมชายได้รับช่วงธุรกิจจาก

บิดามาด�าเนินการได้ประมาณ	3	 ปีแล้ว	 เมื่อต้นปี	2555	 

คณุสมชายได้เข้าร่วมโครงการกบักรมส่งเสรมิอตุสาหกรรม	

กระทรวงอุตสาหกรรมเพื่อพัฒนาบริษัทให้มีระบบการ

บริหารที่ดีขึ้นจากเดิม	 กรมส่งเสริมฯได้ส่งที่ปรึกษาเข้าไป

วินิจฉัยที่โรงงานของคุณสมชาย	เมื่อที่ปรึกษาไปถึงโรงงาน	

ได้ของบการเงินจากคุณสมชายเพื่อประกอบการวินิจฉัย	 

คุณสมชายบอกกับที่ปรึกษาว่า	 คุณจะเอาบัญชีของผมไป 

ท�าอะไร	มันไม่มีประโยชน์หรอก	ผมให้คนนอกเขาท�าบัญชี

ให้เพื่อใช้ในการยื่นเสียภาษีเท่านั้น	 ข้อมูลในนั้นมีอะไรบ้าง	

ผมยังไม่รู้เลย	 แต่คิดว่าไม่ใช่ข้อมูลที่แท้จริง	 เพราะเวลาที่

นักบัญชีเอาบัญชีมาให้ผมเซ็นต์	ผมเห็นว่าผลประกอบการ

มันขาดทุน	 ไม่ต้องเสียภาษี	 ผมก็เซ็นต์ไป	 แต่ผมเชื่อว่า 

ธรุกจิของผมไม่ขาดทนุแน่	ไม่อย่างนัน้มนัอยูไ่ม่ได้หรอกตัง้	

40	กว่าปีตัง้แต่ยคุพ่อผม		ทีป่รกึษาถามว่าคณุมข้ีอมลูอย่าง

อื่นที่สนับสนุนว่าคุณมีก�าไรหรือไม่	 คุณสมชายบอกว่าไม่มี		

SMEs จะอยู่รอดต้องรู้เรื่องบัญชี
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ที่ปรึกษาถามว่าแล้วคุณรู้ได้อย่างว่าธุรกิจของคุณมีก�าไร	

คุณสมชายตอบว่า	 ผมก็ดูที่	statement	 ที่ธนาคารออกให้	

ผมมีเงินเข้า	มีเงินออก	ตลอดเวลา	แต่ไม่เคยมีตัวแดงเลย	

ที่ปรึกษาถามว่าคุณคิดว่าคุณมีก�าไรมากน้อยแค่ไหน	 

คุณสมชายตอบว่าไม่ทราบ	 แต่ก็เพียงพอให้ผมสามารถ 

ซื้อเครื่องจักรเพิ่มเติมได้	 และส่งลูกไปเรียนเมืองนอกได้	 

ที่ปรึกษาแย้งว่า	ผมเชื่อว่าธุรกิจของคุณมีก�าไร	แต่ก�าไรนั้น

คุ้มกับเงินลงทุนของคุณหรือไม่	 คุณมีที่ทางและโรงงานที่

ใหญ่โต	มีเครื่องจักรเป็นจ�านวนมาก	คิดเป็นเงินลงทุนแล้ว

ตัง้หลายร้อยล้านบาท	ถ้าคณุมกี�าไรสทุธเิพยีงไม่กีล้่านบาท	

มันก็ไม่น่าจะคุ้มกับการลงทุน	 คุณสมชายตอบว่า	 คุ้มหรือ

ไม่คุ้มผมไม่ทราบ	 ธุรกิจนี้ท�ามาตั้งยุคพ่อผม	 ถ้าผมไม่ท�า

ธุรกิจนี้	 คุณจะให้ผมท�าอะไร	 ผมไม่เห็นว่ามันจะเดือดร้อน 

ตรงไหนเรื่องไม่มีบัญชี	พ่อผมท�าธุรกิจมากว่า	40	ปี	 โดย

ไม่มีบัญชีก็ยังอยู่ได้	 อีกอย่างหนึ่ง	 เรื่องบัญชีเป็นเรื่องของ

นักบัญชี	 หรือผู้ที่เชี่ยวชาญด้านนี้โดยเฉพาะ	 ถ้าคุณจะมา

ถามผมเรื่องบัญชี	 ผมตอบคุณไม่ได้หรอก	 เพราะผม 

ไม่รู้เรื่อง	 มันยากจะตายไป	 ให้นักบัญชีที่เชี่ยวชาญเรื่องนี้ 

ท�าไปเถอะ	ผมไม่อยากไปแย่งอาชีพเขา

			 	นี่เป็นเพียงหนึ่งในตัวอย่างที่ผู้ประกอบการไม่สนใจใน

เรื่องบัญชี	 และไม่คิดว่าบัญชีมีความส�าคัญในการวิเคราะห์

ผลประกอบการของเขา	 ซึ่งเป็นเรื่องที่น่าอันตรายเป็น 

อย่างยิ่ง	 ในกรณีของคุณสมชาย	 ถ้าเขามีระบบบัญชีที่ 

ถกูต้อง	และ	ตวัชีว้ดัจากบญัชบ่ีงบอกว่าธรุกจิของเขามกี�าไร

น้อยเกินควร	เขาก็สามารถใช้ตัวเลขในบัญชีมาวิเคราะห์ว่า

สาเหตขุองก�าไรทีต่�า่นัน้เกดิจากอะไร	แล้ววด�าเนนิการแก้ไข		

แต่ถ้าปรากฎว่าธุรกิจของเขามีก�าไรมาก	ก็น่าจะเป็นโอกาส

ในการขยายธุรกิจเพื่อแย่งส่วนแบ่งตลาดจากคู่แข่งในขณะ

ที่เขายังมีโอกาสอยู่

				นอกจากนี้	การมีงบแสดงฐานะการเงิน	ยังสามารถบ่ง

ว่าในขณะนี้บริษัทมีลูกหนี้มากน้อยเพียงใด	 ระยะเวลาใน 

การเก็บเงินจากลูกหนี้ยาวเกินมาตรฐานหรือไม่	เพราะการ

มีลูกหนี้จ�านวนมาก	 เป็นการลงทุนด้านการเงินอย่างหนึ่ง	

ส่วนการมวีตัถดุบิ	และ	สนิค้าส�าเรจ็รปูในโรงงานเป็นจ�านวน

มาก	 ก็เป็นตัวดูดเงินจากระบบเช่นเดียวกัน	 สร้างปัญหา 

ด้านสภาพคล่องในการประกอบธุรกิจ	หรือ	ถ้าต้องกู้เงินมา

เพื่อ	finance	ลูกหนี้	วัตถุดิบ	และ	สินค้าส�าเร็จรูป	ก็จะมี 

ค่าใช้จ่ายด้านดอกเบี้ยที่สูง	 ถ้ายอดขายเฉลี่ยเดือนละ	10	

ล้านบาท	 และเป็นการขายที่ให้เครดิตลูกค้า	2	 เดือน	 

บริษัทจะต้องใช้เงินในการ	finance	ลูกหนี้ถึง	20	ล้านบาท	

ถ้ายอดขายเฉลีย่ไม่เพิม่ขึน้	และ	ระยะเวลาการให้เครดติเป็น	

2	 เดือน	 บริษัทจะมีเงินที่จมในรูปของลูกหนี้	 20	 ล้าน 

ตลอดไปจนกว่าจะเลิกกิจการ	 นั่นหมายความว่าธุรกิจจะมี

ต้องมีการลงทุน	 หรือ	 กู ้เงิน	 เพื่อ	 finance	 ลูกหนี้ถึง	 

20	 ล้านบาท	 ซึ่งเป็นเรื่องสร้างปัญหาสภาพคล่องให้กับ 

ผู้ประกอบการ	ถ้าไม่สามารถหาแหล่งเงินมาใช้ได้		

	 การมีระบบบัญชีที่ถูกต้องสมบูรณ์	ยังสามารถช่วยให้

ผู ้ประกอบการท�าแผนธุรกิจ	 และ	 วางแผนด้านภาษีได้		

แทนที่การหลีกเลี่ยงภาษีซึ่งผิดกฎหมาย

9. บทสรุป

					บัญชีเป็นมาตรวัดผลประกอบการ		ปราศจากการท�า

บญัชทีีถ่กูต้อง		ผูป้ระกอบการก็ไม่สามารถวดั	และ	วเิคราะห์

ผลประกอบการของตนเองได้		ผูป้ระกอบการไม่จ�าเป็นต้อง

ท�าบัญชีเป็น	 แต่ต้องสามารถอ่านบัญชีให้เป็น	 สามารถ

วิเคราะห์ผลประกอบการจากตัวเลขทางบัญชีได้	 สามารถ 

น�ามาใช้ในการวางแผนธุรกิจ	 และวางแผนภาษีได้แทนที่ 

การหลีกเลี่ยงภาษี

SMEs จะอยู่รอดต้องรู้เรื่องบัญชี
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